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Energie et environnement

Croissance durable, 
rêve ou réalité ?

Boussens le 26 mars 2026
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Commission énergie et environnement
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Nom Prénom

Bourgeois Olivier (Président) Ing. électricité EPFL, Consultant énergie

Müller Céline Municipale Echallens

Mooser Markus Syndic Bretigny-sur-Morrens

Dufey Aurélie Easy-Sun

Affolter Pascal Ing. Électricité EPFL, Fondateur Solstis

Sennwald Yann Simond SA

Mermoud Philippe Agriculteur, Trans-EcoBroyage Sàrl

Lecomte Danick Home Energétic

Tran Vu Ing. Électricité EPFL, L&V Design
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Stratégie régionale ARGdV

STRATEGIE DE L'ASSOCIATION DE LA REGION DU GROS-DE-VAUD PERIODE 2023-2026
Commission Energie et environnement

Diminuer la consommation d’énergie et augmenter la part d’énergies renouvelables 
Des séances d’informations et/ou des ateliers sur les enjeux de la transition énergétique
Les visioconférences et le covoiturage sont favorisés lors des séances de la commission énergie 

Lutter contre le changement climatique 
L’intérêt du plan énergie et climat communal (PECC) est communiqué aux communes
Des solutions concernant les réductions des émissions de CO2 sont compilées et promues 

Préserver et renforcer la biodiversité
Des fiches de bonnes pratiques concernant la préservation de la biodiversité sont documentées et 
publiées 
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• Guichet énergie 
• FAQ énergie Soirée conférence
• Ateliers de rénovation énergétique des 

bâtiments
• Données et informations sur :

• Electromobilité commune
• Energie dans les écoles
• Plan énergie climat communal (PECC)

• Fiches d’actions (20)
• …

Commission Energie et environnement



Comité 
(13-15 membres: 9-11 syndics et 4 représentants privés – *3 doubles casquettes)

Président
Vice-président

communes
Vice-président*

entreprises
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Secrétariat général

Équipe de direction
• Directeur
• Cheffe de bureau et resp. communication
• Directrice Echallens Région Tourisme

Chargée.e.s de projets
Secrétariat & 

administration
Finance et RH

Commissions thématiques

• Commission Économie
• Commission Agriculture
• Commission Tourisme et Culture
• Commission Territoire et Mobilité
• Commission Énergie et Environnement
• Organe de gestion des ZA

Dicastère Finances
(3 membres)

Dicastère RH
(3 membres)

Dicastère Stratégie
(5 membres)

Conférence des 
Présidents

(6 membres*)

Assemblée générale 
(36 communes, 220 membres privés)
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ACTIONS

◼ Sondages auprès des communes et des entreprises pour identifier leurs 
besoins

◼ Informations ciblées sur les outils/aides en lien avec l’énergie et la durabilité

◼ Réponse aux mises en consultation (loi sur l’énergie, plan climat Vaudois, …)

◼ Relai des actions entreprises par les communes du district

◼ Lien avec les associations dans la régions (Association Court circuit,…)

◼ Pages web Energie-Environnement du site de l’ARGdV
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Fiches d’action

https://www.grosdvaud.ch
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Conférence annuelle

Dominique Bollinger

expert en gestion environnementale et en durabilité systémique

"Quel cap pour quels vents ? 
Vers une transition écologique durable et coopérative"

Sascha Nick, chercheur et enseignant, 
teste des projets de transformation sociétale

"Économie géante ou société heureuse et résiliente ?"

Laurent Miéville, ingénieur EPFL, directeur Unitec et député au Grand Conseil,  

"Du courage de la politique cantonale en matière énergétique"

 

Marc Muller, entrepreneur, fondateur d'Impact living

"Economie durable, prenons-nous le problème par le mauvais bout ?"



Quel cap pour quels vents ?
Vers une transition écologique

durable et coopérative

Dominique Bollinger
Ingénieur EPF Génie rural et environnement

Coordinateur Durabilité HES-SO

Chargé de cours et consultant en gestion 
environnementale et durabilité
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Et pour savoir où je vais, je dois:
• Savoir où je suis

• Déterminer un cap …

• … et un objectif

dominique.bollinger@ecosquad.ch - 1126.03.2026 licensed under the Creative Commons Attribution-Share Alike 4.0 International + Freepik

?
Sénèque:

«Il n’y a pas de vent 
favorable pour celui qui 

ne sait pas où il va»

https://en.wikipedia.org/wiki/en:Creative_Commons
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.en
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.en
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.en


➢ Entrée dans la Constitution fédérale de
la notion d’environnement (article 74)

➢ Création de l’OFEV

➢ Création de Greenpeace

➢ Droit de vote pour les femmes suisses (enfin !)

dominique.bollinger@ecosquad.ch - 1226.03.2026 Crédits photo: RTS, Greenpeace © Robert Keziere, Confédération Suisse, Ernst Bollinger



➢MAIS AUSSI:
1ère année où on dépasse la biocapacité de la Terre !

dominique.bollinger@ecosquad.ch - 1326.03.2026 Crédits photo: RTS, Greenpeace © Robert Keziere, Confédération Suisse, Ernst Bollinger

«On va dans le bon sens» ?
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Où en est-on ?

1626.03.2026



Dernier état:
24.09.2025

7 limites dépassées
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https://bonpote.com/la-7e-limite-planetaire-est-officiellement-depassee-lacidification-des-oceans/

Où en est-on ?



Forte interdépendance entre les limites planétaires:

Source: ecotree.green
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Et en Suisse? 
1992 1993 1994 1995 1996

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

2011 2012 2013 2014 2015

Tiré de : https://goodlife.leeds.ac.uk/national-trends/country-trends/#CHE 26.03.2026 dominique.bollinger@ecosquad.ch - 22

https://goodlife.leeds.ac.uk/national-trends/country-trends/#CHE
https://goodlife.leeds.ac.uk/national-trends/country-trends/#CHE
https://goodlife.leeds.ac.uk/national-trends/country-trends/#CHE
https://goodlife.leeds.ac.uk/national-trends/country-trends/#CHE
https://goodlife.leeds.ac.uk/national-trends/country-trends/#CHE


En 2018 déjà…

26.03.2026 dominique.bollinger@ecosquad.ch - 23



Se concentrer
sur quoi ?

Le CO2 ?

Flux annuels ?
Stocks ?

dominique.bollinger@ecosquad.ch - 2426.03.2026



25Src: 2021 IPCC-IPBES_scientific outcome_V10_SINGLE.pdf - https://www.ipbes.net/events/ipbes-ipcc-co-sponsored-workshop-biodiversity-and-climate-change26.03.2026



L’analyse du cycle de vie: plus que juste le carbone

dominique.bollinger@ecosquad.ch - 2626.03.2026

» multiples indicateurs

synthétiques pour
l’aide à la décision

du BERCEAU
à la TOMBE



ACV

Les 3 plus grands postes d’impacts (individuels et sociétaux):

dominique.bollinger@ecosquad.ch - 2726.03.2026

Monde Suisse

Alimentation 26 à 37 % 25 à 30 %

Bâtiments 29 à 37 % 25 à 30 %

Mobilité Env. 16 % () 20 à 25 %

Src: UNEP, Carbone 4, Food and Agriculture Organization, WWF, BFS, OFEV – valeurs présentées pour GES, similaires pour autres indicateurs



ODD ? Bilan ?

dominique.bollinger@ecosquad.ch - 2826.03.2026

« Le monde n’est pas en voie 
d’atteindre la plupart des 

objectifs d’ici à 2030 »



Quel cap ?

Durabilité FORTE:

• Respecter les limites planétaires

• Non substituabilité du capital naturel par du capital artificiel

• Ne pas compter sur un découplage absolu

• Reconnaissance de la valeur intrinsèque du vivant

dominique.bollinger@ecosquad.ch - 2926.03.2026



Découplage ?

26.03.2026 dominique.bollinger@ecosquad.ch - 30

Découplage 

RELATIF

Découplage ABSOLU

PHYSIQUEMENT PAS POSSIBLE !

Bien-être humain

Activité économique (PIB)

Utilisation des ressources

Temps

Sur la base de: «Two aspects of ‘decoupling’»- http://www.unep.org/resourcepanel/Publications/Decoupling/tabid/56048/Default.aspx

Découplage des ressources

Découplage de l’impact

Impact environnemental

MOT D’ORDRE: EFFICACITÉ DE L’USAGE DES RESSOURCES !

DÉCOUPLAGE



Quelles croissances ?

• Durable ? … oui, elle dure depuis un moment et semble continuer !

• Nous SOMMES en CROISSANCE …

 … d’extraction de ressources !
 … d’accumulation de biens et produits !
 … de rejets pollutions, déchets, substances toxiques !
 … de dégradation de notre environnement et du vivant !

dominique.bollinger@ecosquad.ch - 3126.03.2026



Quelles croissances ?

• Durable ? … non, pas soutenable !

• Nous SOMMES en DÉCROISSANCE …

 … matérielle
 … donc énergétique
 … de la qualité de vie de tout le vivant (dont nous faisons partie)

dominique.bollinger@ecosquad.ch - 3226.03.2026



Quelles croissances ? Pour quoi ?

• Financière / PIB ?

• Économique (dans le sens «gestion de la maison») ?

• Compétences / connaissances ?

• Bien-être ?

• Bonheur ?

• Coopération ?

dominique.bollinger@ecosquad.ch - 3326.03.2026

World Happiness Report 2026



Les pistes connues …

• Économie circulaire

• Économie de services

• Economie de fonctionnalité

• Écoconception

• Nécessaire mais PAS SUFFISANT !

• ATTENTION: effet rebond !

dominique.bollinger@ecosquad.ch - 3426.03.2026

km «bien chaussés»
(Michelin reste propriétaire du pneu
et vend le service au lieu du produit)
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Économie circulaire

2018 2020 2023 2025
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Et la Suisse ?

• Plus de 93% de matière « noble » en linéaire

• Consommation beaucoup trop élevée:
 19 t/pers./an de matière « noble »

• Dépendance à 90 % des importations

• Transition circulaire proposée :
 33% de flux matériel en moins
 pour 43% de baisse de GES



Paradoxe de Jevons

Met en évidence de l’effet rebond en 1865
«Sur la question du charbon»:

L’économie réalisée est surcompensée (> 100%)

« Les améliorations techniques entre 1830 et 1863 ont 
permis de diminuer de deux-tiers (66 %) la consommation 

de charbon par unité de fer produite, mais dans le même 
temps ont conduit à une multiplication par dix (1 000 %) 

de la quantité de charbon consommée »
[Michael Carolan, Cheaponomics, 2015]

dominique.bollinger@ecosquad.ch - 3726.03.2026

William Stanley Jevons
économiste et logicien britannique

(1835 – 1882)
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3 R + 1 R

Approche des 4R:

valorisation 
thermique des 

déchets
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Que faire ? … Nouveaux modèles / modèles émergents

• Économie régénérative

• Économie de mutualisation

• Économie du bien commun / des communs

• Économie collaborative / de partage

• Économie stationnaire

• Economie de post-croissance

• Biorégionalisme

• Approche LowTech / technodiscernement (sociétalité de la techno)

• Formations spécifiques / sensibilisation

dominique.bollinger@ecosquad.ch - 3926.03.2026



Trois pistes …

• Changer maintenant et ensemble

• Sobriété

• Actions au niveau régional / biorégional

dominique.bollinger@ecosquad.ch - 4026.03.2026

The place to be !
The place to do !

MERCI DE VOTRE ATTENTION ☺



Des ressources et des liens
• Économie régénérative: Programme CEC-Suisse romande: https://www.cec-swiss.org/ 

• Biorégionalisme: https://archipelduvivant.org/ressources/fiches-pedagogiques/bioregionalisme/ 

• LowTech Lab: https://lowtechlab.org/fr 

• LT4SUSTAIN: Low Tech for Sustainability: https://lt4sustain.eu/ 

• Footprint Network: https://overshoot.footprintnetwork.org

• Circularity Gap Report: https://circularity-gap.world/ 

• Planetary Health Check: https://www.planetaryhealthcheck.org/ 

• Flash Learn Durabilité HES-SO: https://www.hes-so.ch/la-hes-so/durabilite/former-pour-transformer/enseignants-

et-responsables-de-filieres/methodes-et-contenus 

• Interviews experts: https://youtube.com/playlist?list=PL1VCmWm-r5qVtrCgWlcg2cxPpWO4sa59s&feature=shared

• Soubeyran 7 – Coopérative Equilibre: https://www.youtube.com/watch?v=wpA-Jf97W48

• Post-croissance: site de Timothée Parrique: https://timotheeparrique.com/ 

dominique.bollinger@ecosquad.ch - 4126.03.2026
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Economie géante ou sociétés 
heureuses et résilientes?

Sascha Nick
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Le courage en politique 
Quelle politique pour l’urgence climatique ?

Laurent Miéville



Mon parcours politique en 7 dates clés

• 2011 débuts en politique, élu conseiller communal à Nyon

• 2014 député au Grand Conseil vaudois 

• 2015 initiative Taxe énergie contre TVA (non à 95%)

• 2019 fait voter l’urgence climatique vaudoise

• 2023 Président du Grand Conseil VD

loi sur le CO2 refusée (51.6% non)

• 2025 loi sur le climat et l’innovation acceptée (59% oui)

• 2026 révision de la loi sur l’énergie vaudoise



Images chatGPT





Deux approches du problème

Approche «consensus»

• tiède, peu lisible

• «tirer à la même corde»

• va au contact, convaincre !

• doit ménager tout le monde

• intelligence collective vaincra

• «ensemble, on ira plus loin»

• gagne parfois, souvent déçu en bien

• vision bottom-up

Approche «militante»

• forte et volontariste

• peu de concessions

• position minoritaire 

• initiatives, pétitions, actions

• «ça passera bien 1 fois»

• soigne sa base, entre-soit

• perd souvent

• vision top down









Approche «consensus»

• Références
We are better together, Bill McKibben, Stevie 
Lewis, 2022

Faire écologie ensemble, Léa Falco, 2023

Approche «militante»

• Références

Comment saboter un pipeline, Andreas Malm, 
2020

« IL FAUT AGIR

AUSSI VITE

QUE POSSIBLE,

MAIS AUSSI LENTEMENT

QUE NÉCESSAIRE. »

« IL FAUT AGIR

AUSSI VITE

QUE NÉCESSAIRE,

MAIS AUSSI LENTEMENT

QUE POSSIBLE. »
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Economie durable, prenons-nous le problème par 
le mauvais bout ?"

Marc Muller
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Prochains événements : 21 avril 2026 
Matinale des nouveaux entrepreneurs
www.centrepatronal.ch/evenement 

4 novembre 2026 – Forum économique
Conséquences sociales et sociétales de l’IA
www.grosdvaud.ch/forum

http://www.centrepatronal.ch/evenement
http://www.grosdvaud.ch/forum


MERCI DE VOTRE 
PARTICIPATION!

Rejoignez l’ARGdV!
www.grosdvaud/Adhérer

http://www.grosdvaud/Adhérer
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